CURRICULUM VITAE
					Catégorie: Senior
Secteur :Elaboration de projets ; Petite et Moyennes Entreprise et Microfinance 
 
1. Nom de famille: 				AVAGBO	
2. Prénoms:					Sourou Bonaventure
3. Date de naissance: 			7 Février 1962	
4. Passeport: 				Bénin		
5. Diplôme:	
	Institution [Date á]
	Titres(s) ou Diplôme(s) obtenu:

	Université Nationale du Bénin :Institut d’Economie Appliquée et de Management Bénin 2007 -2008
	Master’s 1 en Banque et Finance de marché

	Université Laval  (Canada) Centre d’Entrepreneuriat et de PME :Juin1996 à Septembre 1996
	Certificat de Conseiller en entrepreneuriat du Centre d’Entrepreneuriat et de PME

	Université Nationale du Bénin : Faculté des Sciences Economiques et de Gestion (Benin): de 1986 à  1990
	Maîtrise Es-Sciences Economiques
Option : Gestion des Entreprises 


   Autres Formations 
	1996
	Les mécanismes de développement et de renforcement des Petites et Moyennes Entreprises/ BM 

	1997
	L’évaluation des lignes de crédit et des projets d'Appui aux Petites et Moyennes Entreprises (PME) dans les pays ACP. FED

	1998
	L’analyse financière des Systèmes de Financement Décentralisés (SFD) BCEAO (DAKAR)

	2002
	Le Crédit aux PME et le Risque Bancaire. Africa Project Development Facility (APDF)

	2003
	La structuration des Prêts. Africa Project Development Facility (APDF)

	2004
	Les défis de la gestion moderne des entreprises. Cabinet Afrique Conseil

	2004
	Gouvernance, Mobilisation de Fonds et planification stratégique BANQUE MONDIALE

	2006
	Les outils de promotion des services financiers et non financiers organisés par la Banque Africaine de Développement et la Banque Mondiale 

	2007
	Les instruments d’amélioration de l’environnement des Affaires en AFRIQUE. FED

	2008
	Atelier de vulgarisation de la nouvelle réglementation sur le secteur financier. Consortium Alafia 


6. Connaissances linguistiques:  
	Langue
	Lu
	Parlé
	Ecrit

	Français
	1
	1
	1

	Anglais
	2
	2
	3


7. Membre d’organismes professionnels:
· Membre du Comité de Suivi du programme d’Actions pour la Promotion et le Financement du secteur privé et des Entreprises de la Zone de l’Union Economique et Monétaire Ouest Africaine (UEMOA)
· Membre depuis 1999 du Réseau Africain D’appui à la Micro et Petite Entreprise ( RAMPE)
· Membre du Réseau Africain de Microfinance (AFMIN),du Réseau AFRACA et de l’Association Nationale des Praticiens de microfinance du Bénin (Consortium Alafia )
8. Autres compétences:  
· Word, Excel ; Access,  Power pointMaîtrise du logiciel spécialisé  de gestion de projet : Microsoft Project
· Maîtrise du logiciel de recherche EPI-INFO Courrier électronique : Yahoo, Outlook express - Internet, 
9. Situation présente: Consultant Indépendant	
10. Années d’ancienneté auprès de l’employeur: NA	
11. Qualifications principales:  
· Expert en élaboration et mise en œuvre de stratégies dans le domaine de l’appui au secteur privé Spécialiste en Entrepreneuriat , en élaboration de projets, élaboration de plan d’affaire, en, management et mise en place de financement ,l’élaboration de documents de Politique des bailleurs et mise en œuvre de programmes de promotion du secteur privé, de  formation en entrepreneuriat, de politiques de promotion et de financement des  micro et petites entreprises, de stratégies de promotion  des investissements en Afrique ,de management d’institutions de financement
· Plus de 12 ans d’expérience dans la direction de l’Agence pour la promotion et l’appui aux PME qui a bénéficié de l’appui de plusieurs bailleurs de fonds dont l’UE et la Banque Mondiale : Grande expérience dans la gestion et coordination de projets de coopération, Réalisation de nombreuses missions en Afrique ,Europe Amérique du Nord et du Sud  ,Expériences dans le domaine de l’appui au renforcement du dialogue secteur public/privé à travers l’appui à la mise en place des instruments devant servir de cadre de concertation entre le secteur public et privé comme l’observatoire des PME en Côte d’Ivoire ,le comité de suivi du programme de promotion des PME basé au Burkina Faso.
· .Très bonne connaissance des produits et activités rattachés à la microassurance ;Nous avons en 2002 avec l’appui de Care International et de L’USAID mise en place le programme de microassurance vie et  santé au PAPME notamment les produits assurance décès liées au crédit et d’un programme de microassurance santé au profit des bénéficiaires du crédit du PAPME . 
·  Plusieurs expériences au Bénin : le Centre Béninois d’Assistance et de Conseil en Gestion, l’Association pour le Développement des Exportations, la Fondation de l’Entrepreneurship du Bénin, le comité d’élaboration et de suivi de la mise en œuvre de la charte des PME, l’association pour le développement de la micro entreprise, Collaboration avec la chambre de commerce et d’Industrie, le Conseil National du Patronat  La mise en place d’institutions financières et développement de partenariat avec les institutions financières, la gestion de lignes de crédit, de fonds de garanties, de financement à court, moyen et long terme
12. Expériences spécifiques dans la région: 
	Pays
	Date de – á

	les 8 pays de L’UEMOA
	Septembre 2009 – Novembre 2009 

	Côte d’Ivoire 
	Mars 2009- Aout 2009 & Juillet  2007 –Décembre  2007

	Gabon
	Février- Mars 2006

	Mali
	Juillet1999-Decembre1999

	Niger
	Février 1999 & Juillet 2001-Décembre 2001 & Décembre 2007 –Mars 2008

	Burkina Fasso
	1997 - 1998

	TOGO
	Juillet 1997 -Octobre 1997

	Cameroun
	Octobre 1989 à Juin 1993 & Août 1988 à Septembre 1989 

	Benin
	1987- 2009




13. Expériences professionnelles
	Date de – á
	Lieu
	Organisation
	Fonction
	Description

	Fév2010 –Mai 2010
	Bénin
Burkina 
	Millénium Challenge Account MCA USA  Consortium Alafia (Association Nationale des Praticiens de microfinance du Bénin
	Consultant associé
	Etude relative à l’élaboration de la proposition de loi sur la répression de l’insolvabilité volontaire et organisée en microfinance 
Etude relative à l’élaboration de la proposition de loi sur les garanties en matière de microfinance 
Diagnostic des faiblesses de L’OHADA , Analyse des difficultés actuelles des institutions de microfinance dans la prise et réalisation des garanties ainsi que dans le recouvrement des créances ;Modalités de formation et de sensibilisation des acteurs 
Propositions de mesures et des textes à analyser en complément des dispositions de L’Organisation pour l’Harmonisation du Droit des Affaires (OHADA ) 


	Fevr 2010
	Niger
	Commission de L’Union Economique et Monétaire Ouest Africaine (UEMOA )
	Chargé de mission du RAMPE (Réseau Africain d’appui à la Petite Entreprise 
	Validation de l’étude d’élaboration de la charte communautaire des PME/PMI de l’UEMOA 
Cette Charte poursuit plusieurs préoccupations, notamment la définition communautaire de la PME. Elle prend en compte les éléments ci-après qui ont été validés :
-    une caractérisation claire de la PME ;
-    des avantages à concéder aux PME ;
-    des obligations ou engagements des PME ;
-    de l’autorité de contrôle et de suivi des engagements ;
-    du rôle de la Commission de l’UEMOA, des autres organes de l’union et des Etats 
     membres dans la promotion et le développement des PME. 	
Il s’est agit de valider le projet de  Charte Communautaire  des PME de l’UEMOA 


	Fév2010 
	Bénin
	Cabinet Afrique Finance and Consulting 
Benin
	Consultant associé
	Mise en place d’un centre de développement de solutions informatiques pour les institutions de microfinance 
Identification des difficultés et des besoins des acteurs et institutions de la microfinance en développement de solutions informatiques , Identification  des solutions existantes et des besoins complémentaires
 Elaboration du document de faisabilité relatif à la mise en place du Centre de développement de solutions informatiques , 
Modalités de formation et de sensibilisation des acteurs 

	12/2009-02/2010
	Bénin
	Banques locales et opérateurs privées
	Consultant
principal
	Etude et  mise en place d’une Société Africaine de Recouvrements et de Gestion d’Actifs (SARGA ).
Montage du projet et du  plan d’affaire ; Création de la Société, Mise en place du management de la structure d’organisation et des procédures, Lancement des opérations, Suivi-évaluation des activités ;

	12 /2009
	Bénin
	Gouvernement Bénin 
Compagnie d’assurance NSIA
	Consultant associé
	Etude relative aux modalités de  développement de la microassurance au Bénin  Conception des différents produits de microassurance vie et santé ;Modalités de mise en oeuvre dans les différentes localités ;Projections financières ;Modalités de formation et de sensibilisation des acteurs 

	12/2009-03/2010
	Bénin
	Opérateurs économiques privées
	Consultant
Principal
	Etude et mise en place d’une institution de Financement Décentralisée (La Financière D’Afrique ) Montage du projet et du  plan d’affaire, Mobilisation des capitaux, Création de la Société, Elaboration des procédures et mise en place du management  Elaboration du dossier d’agrément, Lancement des opérations, Suivi-évaluation des activités. 

	Septembre 2009 – Novembre 2009 
	Tous les 8 pays de L’UEMOA
	BCEAO- Coopération Luxembourgeoise (Lux –Développement
00 352 49 48 481
Luxembourg

	Chargé de mission 
	Exécution du programme AFR/017 - Promotion de secteurs financiers inclusifs dans la zone UEMOA, 
· Elaboration de guides méthodologiques sur le contrôle interne des Structures de Financement Décentralisées
· Elaboration de guides méthodologiques sur le  contrôle externe des Structures de Financement Décentralisées 

	Juillet 2009 –Septembre 2009 
	Bénin 
	Gouvernement du Bénin

	Chargé de mission 
	Etude pour la mise en place d’un Fonds National de Développement Agricole (FNDA) au bénin 
· Faire des propositions sur le montage institutionnel et organisationnel du FNDA, relatives notamment à ses objectifs, à son organisation, à son champ d’application, aux modalités de son intervention, aux critères d’éligibilité aux fonds des différents projets de promoteurs ;
· Examiner les sources potentielles de l’alimentation du Fonds 
· Examiner la forme de capitalisation des expériences en cours 
· Examiner les articulations et la comptabilité du Fonds National de Développement Agricole (FNDA) avec le Fonds Régional de développement Agricole (FRDA).

	Mars 2009- Aout 2009
	Bénin 
Côte d’Ivoire 
	Programme des Nations Unies pour le Développement(PNUD

	Chargé  de mission 

	Etude de faisabilité de la mise en place d’un fonds de développement de l’agroindustrie et du commerce au Bénin 
· Evaluer en détail le système financier et bancaire, et les pratiques financières liées aux secteurs agricole, agro – industriel et commercial au Bénin ;
· Analyser le système légal et le cadre réglementaire en vigueur relatif au secteur financier et bancaire du Bénin ;
· Etudier le cas de financement du secteur agricole d’autres pays (exemple de la Côte d’ivoire ;) afin de tirer parti de leurs expériences ;
· Elaborer le rapport final comportant un plan détaillé pour la création d’un  Mécanisme Financier, Fonds de Développement et/ou de Garantie  pour le développement de l’agro – industrie et du commerce au Bénin.

	Février 2009 
	TOGO 
	Commission de l’Union Economique et Monétaire Ouest Africaine UEMOA 
Centre de développement de l’Entreprise (CDE ) /FED
	Chargé de mission RAMPE 
	Validation du programme actualisé  pour la Promotion et le Financement des PME dans les 8 pays l’UEMOA  élaboré par les experts du Centre pour le Développement de l’Entreprise  (CDE FED 
 Analyse générale et activités proposées
 Analyse par pays
Organisation du programme : Fonctionnement, Budget et Chronogramme.
Mission de définition du plan de mise en oeuvre

	Octobre 2008 –Mars 2009
	Benin
	Cellule d’Analyse des Politiques de Développement de l’Assemblée Nationale (CAPAN)

	Chef de mission 
	Etude sur le thème : La microfinance soumise à l’analyse parlementaire des politiques de développement :
· Analyse des effets de la microfinance sur les bénéficiaires 
· Appréciation de l’impact de la  microfinance sur la viabilité financière et la  pérennité des Institutions de microfinance 
· Analyse des problèmes liés au cadre juridique de la microfinance 
· Proposition de réforme du cadre juridique des activités de microfinance 

	Décembre 2007 –Mars 2008
	Niger
	(Programme des Nations Unies Pour le Développement (PNUD)
 
	Chargé de mission 
	Etude sur l’institutionnalisation de Entreprendre au Niger (une institution d’appui aux petites et moyennes entreprises  du Niger)
· Diagnostic de la situation d« ENTREPRENDRE AU NIGER» 
· Définition des objectifs et des orientations stratégiques
· Analyse de la configuration institutionnelle
· l’élaboration de la stratégie de promotion des PME mise en place  par la Banque Mondiale et qui concerne le  Fonds d’appui aux frais partagés qui est un mécanisme de chèques-conseils  et de cofinancement
· Programmation technique de l’évolution du processus d’autonomisation 

	Juillet  2007 –Décembre  2007
	Côte d’ivoire 
	Centre pour le Développement de l’Entreprise/FED 
Bureau Régional Afrique de l’Ouest 

	Chef de mission 
	Appui à l’élaboration de la charte des micro et petites entreprises et de la mise en place de l’observatoire des MPME :
· Analyse du cadre institutionnel de mise en place et de gestion des observatoires des entreprises 
· Analyse de l’environnement juridique et administratif 
· Analyse des systèmes de traitement et la fiabilité des données et synergies envisagées avec l’ensemble des acteurs 
· L’étude sur le marché des services financiers et non financiers  pour les micro et petites entreprises
· Appréciation des ressources nécessaires à la promotion de l’observatoire 
· Conditions de viabilisation des l’observatoires et propositions à prendre en compte dans la création des observatoires nationaux et régionaux des micro et petites entreprises dans les différents pays africains 

	Juin 2005 –Juillet 2007
	Bénin
	Gouvernement du Bénin /Projet d’Appui au Développement du Secteur Privé /PADSP Banque Mondiale 

	Directeur de projet 
	Conception, Etude de marché Elaboration dossier de faisabilité et obtention de l’agrément d’une Société d’assurance  (PAPME-Vie)
· Conception du projet  
· Elaboration du dossier de faisabilité
· Recherche de partenaires et bouclage de l’actionnariat 
· Soumission du dossier aux instances régionales et  ’obtention de l’agrément 
· Appui à la mise en place du managment de la compagnie, au lancement de ces opérations et de ses produits d’ assurance vie 

	Juillet 2002 -Aout 2007
	Benin
	USAID /CARE INTERNATIONAL
	Directeur du projet
	Mise en place d’un programme de micro assurance santé au profit des bénéficiaires de crédit 
Conception du produit
Lancement 
Mise en place du programme de suivi-évaluation 
Ajustement du produit 
Développement

	Juillet  2004-Juillet 2006
	Bénin 
	PADSP-ACDI (Cowrie Corporation USA)

	coordinateur de projet
	Appui à la création d’une Banque Privée d’investissement dénommée African Investissement Bank (AIB sa)
· Appui à la finalisation des statuts,au bouclage de l’actionnariat et l’obtention de l’agrément
· Appui à la mise en place des infrastructures, du managment, au lancement des opérations et des différents produits de la banque 

	Février- Mars 2006
	Gabon
	Financière Pour le Développement Communautaire 
GABON 

	Chef de mission
	Elaboration de plan d’affaire dans le cadre de la mise en place d’un Etablissement de financement décentralisé 
· Etude de marché
· Elaboration du plan d’affaire

	Décembre 1999 –Août  2007
	Bénin 
	Projet d’Appui au Développement du Secteur Privé (PADSP/Banque Mondiale) Bénin)

	 Directeur Général  de l’Agence pour la Promotion et l’Appui aux Petites et Moyennes Entreprises (PAPME)

	Le PAPME est une institution de promotion du secteur privée qui exerce dans le secteur de l’appui-conseil , du financement  et du suivi des petites et moyennes entreprises .Parmi ses activités, on note :
· L’entretien avec les promoteurs d'entreprises ;
· L’analyse des dossiers de projet de création ou d'extension d'entreprises ;
· La contre expertise des dossiers de projet ;
· Le financement des PME/PMI en création ou en développement ;
· Le suivi et assistance technique aux promoteurs et dirigeants d'entreprises ;
· La gestion de la ligne de crédit des projets ;
· La gestion du budget de fonctionnement et d'investissement ;
· La coordination et réglementation des différents services du PAPME ;
· La formation des candidats à la création d’entreprises et des entrepreneurs en activités ;
· L’appui à la promotion de différentes filières agricoles et agro-alimentaires
Etude de faisabilité sur les modalités d’évolution institutionnelle de l’association pour la promotion  et l’appui aux petites et moyennes entreprises vers une société anpnyme (PAPME SA)

	Juillet1999-Decembre1999
	Mali
	Planet Finance
FRANCE 

	Chef de mission   
	Evaluation et Elaboration de plan d’affaires pour l’institution de financement KAFO JIGINEW, une institution financière du MALI :
· Diagnostic de la situation des CAISSES DE KAFO jiGINEW
· Analyse du marché 
· Analyse de la Gouvernance 
· Diagnostic du système d’information
· Définition des objectifs et des orientations stratégiques
· Elaboration des projections financières

	Juillet 2001-Décembre 2001
	Niger
	Banque Ouest Africaine de Développement (BOAD) 
Responsable du Projet d’Utilisation du Fonds Suisse (PUFS/BOAD)
Lomé,Togo

	 Chef de mission
	Elaboration de plan d’affaires pour Entreprendre au Niger et Mobilisation de financement au niveau de la BOAD 
· Définition des objectifs et des orientations stratégiques
· Elaboration de plan de Marketing
· Elaboration de la stratégie financière
· Elaboration des projections financières

	Octobre 2004-Décembre 2006
	Bénin
	Projet D’Appui au Développement du Secteur Privé  (PADSP-Consortium Alafia )
 
	Conseiller 
	Appui à l’amélioration de l’environnement des institutions de microfinance 
· Appui à l’élaboration d’une nouvelle règlementation sur le secteur de la microfinance 
· Appui à la mise en place d’une centrale d’échanges d’information 
· Renforcement des acteurs de la microfinance à travers l’organisation de séances de formation à l’intention du personnel des Institutions de Microfinance 
· Loobing auprès des autorités pour une meilleure connaissance du secteur  

	MAI 1998 –juillet 1999
	Bénin
	Agence Canadienne pour le Développement International ACDI-DID (CANADA)
       
	Conseiller en financement et en prêt  
	Mise en place du Projet PAPME
· Analyse du positionnement actuel
· Analyse du marché et des performances actuelles ;
· Proposition de positionnement stratégique à moyen terme du PAPME
· Modalités d’exécution du plan 
· Formation et sensibilisation du personnel et des acteurs ;
· Recrutement du conseil juridique ;
· Création de l’association 
· Elaboration des Manuels de Procédures de la nouvelle structure .

	Mai 1999 
	Bénin
	Coopération Suisse
Bureau d’Appui Aux Artisans
Coopération Suisse


	Chef de mission
	Evaluation et Appréciation du programme d’appui à la promotion du secteur artisanal Bureau d’Appui aux Artisans :
· Etude approfondie sur l’identification des activités du secteur artisanal
· L’étude sur le marché des services financiers et non financiers  pour les micro et petites entreprises
· Etude sur les opportunités de crédit (identification et évaluation des institutions de financement  dans les zones d’intervention).et d’appui au secteur 
· Elaboration de proposition de convention à signer avec les IMF en vue du financement des artisans 
· Elaboration d’un programme de renforcement des capacités des groupes d’artisans et des institutions de promotion et de financement ;
· Animation de 5 sessions de renforcement de capacités à l’endroit des bénéficiaires du Fonds D’appui aux artisans 

	Février 1999
	Niger
	Agence Canadienne Pour le Développement International ACDI-DID
CANADA
       
	Chargé de mission
	Appui à la dynamisation de l’entrepreneuriat féminin au Niger dans le cadre de la relance du secteur privé
· Diagnostic de la situation de l’entreprenauriat
· Elaboration du Projet
· Formulation de stratégie 
· Elaboration de plan d’action 

	1997 - 1998
	Burkina Fasso
	Banque Mondiale
Laurence France
	Chargé de mission
	Appui à la dynamisation du Projet d’Appui au Secteur Privé au Burkina fasso
· Atelier de réflexion sur le développement du secteur privé en Afrique
· L’étude sur le marché des services financiers et non financiers  pour les micro et petites entreprises
· Présentation de l’Expérience Béninoise sur les différents axes notamment l’amélioration de l’environnement, la promotion de l’entrepreneuriat, le financement de la petite et moyenne entreprise

	Juillet 1997 -Octobre 1997
	TOGO
	Banque Mondiale
Laurence ROUGET-LE CLECH 
France
	Chef de mission
	Mise en place d'un mécanisme approprié d'Appui aux Petites et Moyennes Entreprises
· Elaboration du Projet
· L’étude sur le marché des services financiers et non financiers  pour les micros et petites entreprises
· Formation de consultant TOGOLAIS

	Décembre 1996 à Mars 1997
	Bénin
	Agence Canadienne pour le Développement International (ACDI)

	Chef Projet
	Formation en entrepreneuriat des médecins des cliniques et cabinets médicaux privés
· Elaboration de plan d’affaire
· Recherche de financement
· Suivi des entreprises

	Janvier à Juillet 1995 ; Février à Août 1996 ; 1996 Mars à Août 1997).
	Bénin
	Agence Canadienne Pour le Développement International (ACDI
Programme Ebas/ FED
Pierre DOVONOU

	Chef projet
	Formation en entrepreneuriat des candidats au cours concours entrepreneuriat et en gestion d’entreprise
· Aptitude d’un entrepreneur 
· Elaboration de projet de création ou d’extension d’entreprise 
· Analyse de rentabilité d’un projet 
· Mise en place et lancement d’entreprises
· Gestion de l’entreprise

	Juillet 1996 – Décembre 1996
	Benin
	l'Agence Canadienne pourle Développement International (ACDI)
       CANADA

	Chargé de mission
	Mise en place du Centre Universitaire des Petites et Moyennes Entreprises du Collège Polytechnique Universitaire (CPU
Etude du marché, Conception du projet ; Mise en place ; Lancement de la phase pilote

	1995
	Bénin
	Banque mondiale
Laurence ROUGET-LE CLECH 
France
	Chargé de mission
	Elaboration de la stratégie de promotion des PME mise en place  par la Banque Mondiale et qui concerne le  Fonds d’appui aux frais partagés qui est un mécanisme de chèques-conseils  et de cofinancement

	Octobre 1989 à Juin 1993 
	Cameroun
	Cabinet d'Etudes de Gestion de Faisabilité et d'Informatique (CADEGEFI) Cameroun.
Douala Cameroun
	Responsable des études et Contrôleur de gestion

	Conseil en gestion et finances - Etude de projets - Etablissement des bilans de fin d'exercice - Organisation de la comptabilité des sociétés

	Août 1988 à Septembre 1989 
	Cameroun
	Cabinet Bilingue d'Expertise Comptable (CABECOM) 
Immeuble SAPLODEC
	Assistant junior au Cabinet
	Cumulativement avec les fonctions de professeur de comptabilité et d'organisation des Entreprises à l'INTEG Douala Cameroun

	Juillet 1987 à Août 1988 
	Benin
	Cabinet d'Analyse de Gestion et de Contrôle (AGC
Cotonou
	Comptable
	Tenue de comptabilité Audit Inventaire Elaboration de bilans de fins d’exercice


14. Autres informations pertinentes 
Consultant formateur en entrepreneuriat et élaboration de plan d’affaire pour le compte de l’Union Européenne dans le cadre du programme EBAS 
Chargé de cours de management  à l’Ecole Nationale d’Economie Appliquée et de Management ((ENEAM- UNB) , formateur en entrepreneuriat et élaboration de projet  
PUBLICATIONS
1. Avril 1997 ;Eléments d'appréciation d'un dossier de projet : 
2. Mars 1996 ;Le dossier projet (Guide pratique) 
3. février 2003 ;Les produits financiers innovant destinés aux PME avec l’appui de L’IRAM 

