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p. 1

Formulaire d’évaluation des performances
Nom: _________________________

Manager: ____________________


Pour l’exercice:



1er partie: Examen des objectifs de performance 
Objectifs sur lesquels le manager et le salarié s’étaient entendus l’année dernière et ayant été modifiés au cours de l’exercice en fonction des besoins.
Barème
5 = Performance exceptionnelle, excédant constamment les normes. 
4 = Bonne performance, points forts, excède souvent les normes
3 = Performance satisfaisante, satisfait les normes
2 = Performance médiocre, renforcement nécessaire, n’est pas souvent à la hauteur des normes.

1 = Performance inacceptable, n’est quasiment jamais à la hauteur des normes
	Objectifs de performance
(Tâches et standards)
	Résultats et observations
	Note 
(1 à 5)

	1.
	
	

	2.
	
	

	3.
	
	


	Objectifs de performance

(Tâches et normes)
	Résultats et observations
	Note 
(1 à 5)

	4.
	
	

	5.
	
	

	6.
	
	

	7.
	
	

	8.
	
	


2ème partie: Normes générales de performance


Si nécessaire, utilisez le barème numérique de 1 à 5 présenté dans la 1ère section.
	2.1 Valeurs
· en accord avec les valeurs de l’institution

	2.2 aptitudes relationnelles et de communication
· Communique efficacement avec toutes les catégories de salariés
· Franc et direct avec tout le monde 
· Attitude positive, bon coéquipier. 



	2.3 Sens de l’initiative et aptitude à la résolution de problèmes
· Assume ses responsabilités sans qu’on le lui demande, ingénieux.
· Aborde les problèmes de manière constructive, est créatif.

	2.4 Professionnalisme
· Absentéisme, ponctualité, va au-delà des attentes pour mener à bien un projet/une tâche 
· Confidentiel, discret, représentant professionnel de l’IMF 


3ème partie: Plan de développement
Afin d’aborder les domaines dans lesquels les performances sont inférieures aux normes, ou pour définir un plan de développement de carrière, etc. 
	Les actions/objectifs suivants ont été déterminés d’un commun accord :



4ème section: Observations du salarié (optionnel)
	


Signature du salarié








Date

Signature du superviseur







Date
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